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INFORME DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO AL PLAN
DE MEJORAMIENTO MADR - VIGENCIA 2010, 2011 Y 2012

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de Gestion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en
cumplimiento de sus funciones, adelantd seguimiento y monitoreo a los Planes de
Mejoramiento Institucionales suscritos con la Contraloria General de la Republica - CGR,
para las vigencias 2010, 2011 y 2012, con el fin de verificar el cumplimiento de las acciones
y controles establecidos, tendientes a subsanar o corregir hallazgos de orden administrativo
que hayan sido identificados en ejercicio de la Auditoria Gubernamental con Enfogque

Integral.

MARCO LEGAL

e Ley 87/93 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en fas
entidades y organismos del Estado y se dictan ofras disposiciones”

» Directivas Presidenciales 08/03 y 03/12

« Resolucion Organica No. 6368 del 22 agosto de 2011 “Por la cual se adopta la Guia de
Auditoria de la Contraloria General de la Republica”

« Resolucion Orgéanica No. 7350 del 29 de noviembre de 2013 "Por la cual se modifica la
Resolucion Orgéanica No. 6289 del 8 de marzo de 2011 que “Establece el Sistema de
Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes — "SIREC!", que deben ulilizar los sujetos
de control fiscal para la presentacion de la Rendicion de Cuenta e Informes a la

Contraloria General de la Republica™.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Revisar, analizar y evaluar la documentacién allegada a la Oficina de Control Interno.
2. Verificar la oportunidad y el cumplimiento de las metas propuestas. phe
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MUESTRA Y ALCANCE

Revisar, analizar y evaluar los documentos soportes enviados por las areas responsables en
el cumplimiento de las actividades de los Planes de Mejoramiento Vigencias 2010, 2011 y
2012, a corte 31 de Diciembre de 2013.

METODOLOGIA EMPLEADA

1. Solicitud escrita, via correo electronico, a las areas responsables de las metas, con el fin
de aportar los soportes de su cumplimiento.

Visita a las areas involucradas y entrevista con funcionarios responsables.

Revision, analisis y verificacion documental de los soportes allegados a OCI.

Diligenciamiento de resumen control estadistico.

SR

Elaboracién de informe final con su respectiva metodologia de auditoria.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

A continuacion se presenta el informe de avance con corte a 31 de diciembre de 2013,
realizado a los Planes de Mejoramiento Institucionales vigencias 2010, 2011 y 2012 del

Ministerio, asi:

PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CGR
MINISTERIO DE AGRICULTURA - MADR VIGENCIAS FISCALES 2010, 2011 y 2012
(AVANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2013)

VIGENCIA 2010

Hallazgo 9 - Item 2 — Meta 1 Verificar y actualizar el informe presentado por la Interventoria
para actualizar la informacion. — Realizar informe de la supervisién -Direccion de Desarrollo
Tecnologico y Proteccion Sanitaria Cumplida 100%
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Avance:

La Direccion de Innovacién, Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria mediante
memorando 1653 del 16 de enero de 2014 allega informe Final de Interventoria Tecnica vy
Financiera, aportado mediante Memorando 53103 del 6 de agosto de 2012. Cumplida 100%

VIGENCIA 2011

a. Direccion de Comercio y Financiamiento

Hallazgo 7 — Iltem 06 - Meta 1. Para futuras vigencias, solicitar a FINAGRO que realice un
estudio de proyeccion de la posible demanda de usuarios nuevos, potenciales a ser
beneficiarios del Fondo de Solidaridad FONSA, con el fin de programar el PAC del ano
siguiente. — Proyeccion demanda. Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Comercio y Financiamiento mediante memorando 20142610000333 del 08
de enero de 2014 aporta oficio 20132610070031 del 10 de abril de 2013, dirigido al
Secretario General de FINAGRO mediante el cual se solicitd la elaboracién de un estudio
integral de proyeccién de la demanda de usuarios nuevos que podrian beneficiarse del
FONSA. Igualmente, se adelantaron diferentes gestiones via correo y telefonicas con el fin

de obtener respuesta a este requerimiento. Cumplida 100%

Hallazgo 7 — Item 07 - Metas 1. A través del Proyecto de Ley PRAN — FONSA, estipular la
compra de cartera de los productores del sector agropecuario dada la coyuntura nacional. —

Proyecto Ley. Cumplida 100% e
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Avance:

La Direccion de Comercio y Financiamiento mediante memorando 20142610000333 del 08
de enero de 2014 aporta oficio 20132610052093, dirigido a la Direccion de Planeacion y
Seguimiento Presupuestal allega el proyecto de ley presentado al Congreso de la Republica
el 3 de diciembre de 2013. Aunque fue aprobado fueron extraidos dos articulos para
incluirlos en la Ley de 4 x 1000, dentro de los cuales se encuentra la ampliacion de los
beneficios de la Ley 302 de 1996 — FONSA, a traves de los cuales se puede realizar la
compra de cartera para la cual se destinaron $200.000 millones para la vigencia 2014.
Cumplida 100%.

Hallazgo 20 — Item 01- Meta 1. Elaborar conjuntamente entre las partes del Convenio, es
decir las Direcciones de Comercio y Financiamiento, y Planeacién y Seguimiento
Presupuestal, y FINAGRO, el documento que contenga el Plan Operativo e indicadores. —
Documento. Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Comercio y Financiamiento mediante memorando 20142610000333 del 08
de enero de 2014 aporta el Documento Plan Operativo Programas de Reactivacion
Agropecuaria (PRAN), PRAN Agropecuarios, PRAN Cafetero y PRAN Alivio a la Deuda
Cafetera, revisado y aprobado en los Comités Administrativos de cada Convenio PRAN el
dia 13 de noviembre de 2013. Cumplida 100%

Hallazgo 20 — Item 02 - Meta 1. Presentar la propuesta del documento sefalado a
consideracion del Comité Administrativo. — Acta de Comité Administrativo. Cumplida 100%

Avance:
La Direccion de Comercio y Financiamiento mediante memorando 20142610000333 del 08

de enero de 2014 aporta el Documento Plan Operativo Programas de Reactivacion
v
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Agropecuaria (PRAN), PRAN Agropecuarios, PRAN Cafetero y PRAN Alivio a la Deuda
Cafetera, revisado y aprobado en los Comites Administrativos de cada Convenio PRAN el
dia 13 de noviembre de 2013. Cumplida 100%.

Hallazgo 36 - Item 02 - Meta 1. Control y seguimiento desde la Supervisién o del Comité
Administrativo del Convenio, sobre los avances y resultados informados por el ejecutor del
Convenio. — Actas de Comité Supervisor o Administrativo. Cumplida 100%

Avance:

La Direccién de Comercio y Financiamiento mediante memorando 20142610000333 del 08
de enero de 2014 aporta el Documento Plan Operativa Programas de Reactivacion
Agropecuaria (PRAN), PRAN Agropecuarios, PRAN Cafetero y PRAN Alivio a la Deuda
Cafetera, revisado y aprobado en los Comités Administrativos de cada Convenio PRAN el
dia 13 de noviembre de 2013. Se evidencia en el Acta, numeral 6, que en la accion de
mejora se establecid la elaboracién del Documento Plan Operativo para los tres convenios
PRAN, el cual fue socializado con Finagro y aprobado por el Comite Administrativo.
Cumplida 100%.

Hallazgo 38 - Item 02 - Meta 1. Control y seguimiento desde la Supervision o del Comité
Administrativo del Convenio, sobre los avances y resultados informados por el ejecutor del
Convenio. — Actas de Comité Supervisor o Administrativo. Cumplida 100%

Avance:
La Direccion de Comercio y Financiamiento mediante memorando 20142610000333 del 08
de enero de 2014 aporta Acta No. 27. Se realizd la sesion del Comité Administrativo — Acta

No. 27 del Comité Administrativo del Convenio 113 de 2011 (PRAN Cafetero). s
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Se evidencia en el Acta, numeral 6, gque en la accién de mejora se establecio la elaboracion
del Documento Plan Operativo para los tres convenios PRAN, el cual fue socializado con
Finagro y aprobado por el Comité Administrativo. Cumplida 100%.

b. Secretaria General - Subdireccion Financiera

Hallazgo 52 — item 01 - Metas 6. Elaborar comprobante de contabilidad, segun la ejecucion
de los PRAN. — Comprobante de Contabilidad. Cumplidas 100%

Avance:.

La Subdireccion Administrativa mediante memorando 20143220000703 del 10 de enero de
2014 aporta tres (3) Comprobantes de Contabilidad correspondiente al Convenio 106/1999
PRAN AGROPECUARIO, 113/2001 PRAN CAFETERO y 102/2004 ALIVIO A LA DEUDA
CAFETERA, todos del tercer trimestre de 2013. Cumplida 100%.

¢c. Programa DRE

Hallazgo 7 — item 03 - Meta 4. Informes de supervision trimestral de la ejecucion en los

pagos del ICR. — Informes. Cumplidas 100%

Avance:

El Programa DRE allega informes financieros de supervision primer semestre vigencia 2013
del Contrato Interadministrativo 20120155 de 2012, asi como el Seguimiento al Plan
Operativo, la Relacion de Bienes Adgquiridos, Informe de visita tecnica y financiera.
Cumplida 100%.

Hallazgo 7 — item 04 - Metas 4. Reuniones de Comité Administrativo. — Actas. Cumplidas
r,tu.
100%
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Avance:

El Programa DRE allega Actas No. 6, 7, 8 y 9 del Comité Administrativo del Contrato
Interadministrativo No. 155-2012 Cumplida 100%.

Hallazgo 12 — Metas 4. Elaboracién de informe de supervision donde se realice control y
seguimiento al operador del incentivo. — Informes de Supervisién. Cumplidas 100%

Avance:

El Programa DRE allega informes financieros de supervision primer semestre vigencia 2013
del Contrato Interadministrativo 20120155 de 2012, asi como el Seguimiento al Plan
Operativo, la Relacion de Bienes Adquiridos, Informe de visita técnica y financiera.
Cumplida 100%.

Hallazgo 15 — Meta 1. Indicar el uso de las bases de datos de los beneficiarios. — Oficio para
la Contraloria. Cumplidas 100%

Avance:

El Programa DRE allega comunicaciones dirigidas a la Contraloria vias electronicas del 21
de octubre y 12 de noviembre de 2013, cuyos asuntos son “Oficio AIS-DRE-010 Contraloria
General de la Nacién” y “Oficio AIS-DRE-016", respectivamente. Dichas comunicaciones son
respuestas a la CGR, para los casos de la recuperacion de incentivos ICR y LEC, Incentivos
(ICR y EC) a Créditos sustitutivos de TDAs y Créditos Agropecuarios, Estados Contables de
los instrumentos AIS-DRE y Saldos historicos de TDAs y Cartera Sustitutiva de TDAS
nuevas condiciones de acceso al incentivo. Cumplida 100%.

Hallazgo 16 — Meta 4. Dentro del orden del dia de los Comités Administrativos incluir un
informe de avance de los compromisos de los pasados comités. — Actas Comités

Administrativos. Cumplidas 100%

1
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Avance:
El Programa DRE allega Actas No. 1, 2, 3, 4, 5 y 6 del Comite Administrativo del Contrato
Interadministrativo No. 118-2012. Cumplida 100%.

Hallazgo 34 — Meta 1. Seguimiento trimestral al proceso. — Informe. Cumplidas 100%

Avance;

El Programa DRE allega oficios 37984 y 37985 del 26 de diciembre de 2013 del Grupo de
Direccionamiento y Respuesta de la Fiscalia, en donde se establece el traslado por
competencia del Derecho de Peticion para su tramite a la Direccion Seccional de Fiscalias
de Valledupar y a Finagro dando respuesta al tramite del hallazgo Asociacion de
Productores Silvopastoril — Pailitas — Cesar. Cumplida 100%.

d. Secretaria General - Subdireccion Administrativa

Hallazgo 55 — item 02 - Metas 1. Solicitar cotizacion al IGAC. — Oficio. Cumplida 100%

Avance:

La Subgerencia Administrativa, mediante memorando sin nimero del 21 de enero de 2014
informan los avances realizados por esa subdireccion, de acuerdo a lo establecido en el Plan
de Mejoramiento. En él establecen que con oficio 2012-3400294501 del 14 de octubre de
2012 el MADR solicita al IGAC cotizacion de los avallios comerciales de 44 inmuebles de
propiedad del Ministerio. EI IGAC presenta cotizacion, mediante oficio 8002012EE11882-01
de noviembre de 2012, por valor de $130.000.000. La Subdireccién Administrativa solicité la
inclusion de ese valor en el presupuesto 2014, para aprobacién de Minhacienda. Se aprobd
la partida (Gastos de Funcionamiento) para sufragar dicho gasto y proceder a contratar con

el IGAC el avalio de los inmuebles del Ministerio. Se solicité al IGAC, mediante correo
e

g



FORMATO Version 3

F01-PR-CIG-02
.Hhunﬂ““%;fulﬂid;”ﬂm.. INFORME DE AUDITORIA FECHA DE EDICION |
Pagiblize da Coombia 02‘1 D‘EGDB

electronico, la actualizacién de la cotizacién del 2012 y como respuesta se obtuvo una
cotizacion actualizada por $160.000.000. Cumplida 100%.

VIGENCIA 2012

a. Alianzas Productivas

Hallazgo 13 — Item 1 - Meta 1 Solicitar al Banco Mundial un concepto ratificando los plazos

de ejecucion de los subproyectos de alianzas productivas que operan bajo la figura de
Contratos de Fiducia Mercantil (Patrimonios Autonomos) teniendo como marco de referencia
el Contrato de Empréstito BIRF 7484 CO vy los acuerdos de ejecucion de subproyectos
establecidos en las ayudas memorias. — Concepto Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos mediante memorando
20142360000313 del 08 de enero de 2014 aporta Anexo Financiero a Diciembre de 2013 —
segundo Proyecto de Alianzas Productivas, el cual plasma el plazo de ejecucion de los
Subproyectos de Alianzas productivas que operan bajo ¢ la figura de Contratos de Fiducia
mercantil. Cumplida 100%.

Hallazgo 14 — Item 1 - Meta 1 Desarrollo de modulo de planificacion y ejecucion

presupuestal en el Sistema de Monitoreo y Seguimiento.— Médulo del sistema Cumplida
100%

Avance:

La Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos mediante memorando
20142360000313 del 08 de enero de 2014 aporta Acta de Reunion con la empresa Sun
Gemini S.A. de fecha 28 de octubre de 2013, donde se hace la entrega del Mddulo de

5
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Planificacion y ejecucion Presupuestal en el Sistema de Monitoreo y Seguimiento. Cumplida
100%.

Hallazgo 14 — Item 2 - Meta 1 Disefio y aplicacion de documento de control y seguimiento. —

Documento de control y sequimiento. Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos mediante memorando
20142360000313 del 08 de enero de 2014 adjunta Circular “ Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas Fase Il — Procedimiento Control y Seguimiento POA", de fecha 28 de octubre de
2013, en el cual informan el procedimiento a seguir para las validaciones de los nuevos POA

y anexan el formato de Control de POA — Modificaciones. Cumplida 100%.

Hallazgo 17 - ltem 1 - Meta 1 Solicitar a la Contaduria General de la Nacion concepto

aclaratorio sobre el procedimiento de registro contable en los Estados Financieros del
Proyecto relacionada con las inversiones originadas en la aplicacién del Decreto 1525 del
2008.. — Concepto Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos mediante memorando
20142360000313 del 08 de enero de 2014 adjunta copia del concepto enviado por la
Contaduria General de la Nacion No. 20132000068681 del 16 de diciembre de 2013,
aclarando el procedimiento de registro contable en los estados financieros del Proyecto
relacionada con las inversiones originada en la aplicacion del Decreto 1525 de 2008, asi
como su solicitud. Cumplida 100%. prs
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b. Oportunidades Rurales

Hallazgo 25 — Item 1 - Meta 1 Inclusion fisica del documento Plan de Inversion con la

Minuta Contratos Suscritos con las Organizaciones de Microempresarios. — Contratos.
Cumplida 100% '

Avance:

La Direccién del Programa Oportunidades Rurales mediante memorando 20142350000053
del 02 de enero de 2014 anexa copia de la certificacion de la Oficina Juridica de la
Corporacion Colombia Internacional — CCl en el cual consta la inclusion del documento Plan
de Inversién en la totalidad de los proyectos cofinanciados en el 2013, en un total de 374
contratos. Cumplida 100%.

c. Programa DRE

Hallazgo 44 — Item 1 - Meta 1 Los supervisores designados para la ejecucion del ICR,
proyectaran comunicado al comité administrativo ante cualquier situacion que afecte la

ejecucion del mismo. Comunicado (Actas) Cumplida 100%

Avance:
El Programa DRE anexa Acta No. 5 del Comité Administrativo Contrato 118 de 2013 y Acta
No. 2 del Comite de Supervision. Cumplida 100%

d. Direccion de Cadenas Productivas

Hallazgo 19 — Meta 1 Ajustar el Plan Operativo que incluya objetivos, actividades e

indicadores. — Plan operativo Cumplida 100%

i
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Avance:

La Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales mediante memorando 20142400000613 del
09 de enero de 2014 anexa el Acta 03 del Comite Administrativo, en donde se establece que
en el contrato suscrito con la Bolsa Mercantil de Colombia para el 2013, se establecieron
metas e indicadores que permita la evolucién de cada una de las actividades del Contrato.
Cumplida 100%.

Hallazgo 20 — Meta 5 Reuniones regionales.— Ayuda de memoria Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales mediante memorando 20142400000613 del
09 de enero de 2014 anexa 4 ayudas de memorias con los listados de asistencia,
evidenciando la realizacion para los programas del afo 2013 la socializacién de los
parametros y condiciones de los mismo. Cumplida 100%.

Hallazgo 22 — Meta 1 Realizar un estudio. — Estudio. Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales mediante memorando 20142400000613 del
09 de enero de 2014 anexa CD contentivo del estudio de Andlisis del a competitividad de la
cadena algodon, fibras, textiles y confecciones, el cual se realizo a través de Fedesarrollo.
Cumplida 100%.

Hallazgo 24 — Meta 1 Ajustar el Plan Operativo que incluya objetivos, actividades e
indicadores. — Plan operativo Cumplida 100%

Avance:
La Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales mediante memorando 20142400000613 del

09 de enero de 2014 anexa el Acta 03 del Comite Administrativo, en donde se establece que_,
!
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en el contrato suscrito con la Bolsa Mercantil de Colombia para el 2013, se establecieron
metas e indicadores que permita la evolucion de cada una de las actividades del Contrato.
Cumplida 100%.

Hallazgo 45 - Item 4 - Meta 1 Mapa de riesgos — Documento Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales mediante memorando 20142400000613 del
09 de enero de 2014 anexa Mapa de Riesgos del CIF y comunicacion relacionada con las
normas presupuestales. Cumplida 100%.

Hallazgo 46 — Meta 1 Comunicacion a FINAGRO — Oficio. Cumplida 100%

Avance:

La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales mediante memorando 20142400000613 del
09 de enero de 2014 anexa comunicacion 200133200246131 del 12 de noviembre de 2013,
enviada a FINAGRO de fecha relacionada con las normas presupuestales. Allegan concepto
emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para que FINAGRO de aplicacion al
concepto y al Decreto 1525 de 2008. Cumplida 100%.

Hallazgo 49 —Meta 3 Informes trimestrales de avance del Contrato 219 de 2012. — Informes
Cumplida 100%

Avance:

La Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales mediante memorando 20142400000613 del
09 de enero de 2014 anexa tres informes trimestrales de Avance o Final de Supervision
Técnica y Financiera junto al formato Seguimiento Plan Operativo del Contrato 219 de 2012.
Cumplida 100%. e
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e. Secretaria General — Grupo Contratacion

Hallazgo 37 —Meta 1 Se establecera el control de publicar en el SECOP aquellos
Convenios y Contratos que se suscriban durante la vigencia, mediante un formato que se
llenara semanalmente. — Convenios y/o contratos Cumplida 100%

Avance:

El Grupo de Contratacion mediante memorando 20143500001603 del 16 de enero de 2014
informa el cumplimiento al Plan de Mejoramiento describiendo las actividades adelantadas,
entre ellas la implementacion de un formato para ser diligenciado por parte de los abogados
y el envio de correos electrénicos a la persona encargada dela publicacion en el Secop.
Cumplida 100%.

f. Comercio y Financiamiento

Hallazgo 10 —-Meta 1 Remitir oficio al BAC solicitando jornadas de bancarizacion. — Oficio
Cumplida 100

Avance:

La Direccion de Comercio y Financiamiento mediante memorando 20142610000333 del 08
de enero de 2014 aporta oficio No. 20132610271251 dirigido al Banco Agrario de Colombia
mediante el cual se solicité la realizacion de jornadas de bancarizacién. Cumplida 100%.

g. Viceministro y Direcciéon de Cadenas Productivas

Hallazgos 1 —Meta 1, Hallazgo 2 —Meta 1, Hallazqgo 3 —Meta 1, Hallazgo 4 —Meta 1 y
Hallazgo 45 — Item 2 - Meta 1: El Viceministro como orientador de la ejecucidn presupuestal

v
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de inversion, remitira un documento a los Directores y miembros de Comités Administrativos

de contratos y/o convenios, dando a conocer los lineamientos con los cuales se puede

considerar objetivamente la existencia de la Fuerza Mayor o Caso Fortuito para la prorroga

de contratos y sobre |a constitucion de Cuentas por Pagar. — Documento_Cumplida 100%

Avance:

La Subdireccion Financiera mediante memorando 20132210062923 del 30 de noviembre de

2013 adjunta documento “Lineamientos y Directrices Normativas en materia Presupuestal

para la Ejecucion de Convenios y/o Contratos”, elaborado con fundamento en el Estatuto
Organico del Presupuesto Decreto 111/1996, sus Decretos Reglamentarios y ley Anual de
Presupuesto. Cumplida 100%.

RESUMEN HALLAZGOS
ACTIVIDADES PLAN MEJORAMIENTO MADR (VIGENCIA 2010)
SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31 2013

Metas A |  Metas Metas
Responsables ?alllazg:a , T !ﬂeta:'{m Cumplira 31-| Cumplidas | Cumplidas Observaciones - Temas
g 5 gl ol Dic-13 31-Dic-13 | Acumuladas

Direccion de ;

Desarmollo Tecnolégica 1 1 1 18 Hallazgo 9, llem 2 — Meta 1 Cumptida 100%

y Proteccian Sanitaria.

Total MADR 1 1 1 1 18

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100%

Awanca del plan de Mejorarmienta: 81 68%

Tolal Hallazgos MADR: K]

Tatal Matas MADR: M2

Tatal Metas Cumplidas 208

Total Metas pendientas por cumplir 04 el
{
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RESUMEN HALLAZGOS
ACTIVIDADES PLAN MEJORAMIENTO MADR (VIGENCIA 2011)
SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31 2013

s .

: e A A ol A
Metas A Metas i
Hallazgos Metas f . Metas Cumplidas ;
Responsables i ; Cumplira | Cumplidas Observaciones - Temas
Trimestre | Trimestre 31-Dic-13 | 31-Dic-13 Acumuladas
Hallazgo 7 — Item 08 y O7 - Metas 2. Cumplidas 100%
, Hallazgo 20 - ltem 01 - Meta 1. Cumplida 100%
F?n' ;ﬂ?ﬁﬂ:ﬂﬁ% 6 5 8 6 22 Hallazgo 20 - ttem 02 - Meta 1. Cumplida 100%
' > Hallazgo 36 — ltem 02 - Meta 1. Cumplida 100%
Hallazge 38 ~ tem 02 - Meta 1. Cumplida 100%
Subdrec. 1 5 8 B g Hallazgo 52 - item 01 - Metas 8. Cumplidas 100%
| Financiera : 3
Hallazge 7 - item 03 - Meta 4. Cumplidas 100%
Hallazge 7 = lem 04 - Matas 4, Cumplidas 100%
s Hallazge 12 — Metas 4. Cumplidas 100%
DRE 4 18 1g i 34 Hallazgo 15— Meta 1. Cumplidas 100%
(Hallazgo 16 - Meta 4. Cumplidas 100%
Hallazgo 34 - Meta 1. Cumplidas 100%
Subdirec. 1 1 : : 12 Hallazgo 55 ~ em 02 - Metas 1, Cumplida 100%
Administrativa ; i ;
[
Total MADR 14 A M 3 i Fid
Cumplimiento del Plan de Mejoramients 100%
Wovance del plan de Mejoramienta: 85,94%
Total Hailazgos MADR: 65
Total Metas MADR: 122
Tolal Metas Cumplidzs 120
Tolal Metas pendientes por cumplir 02
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RESUMEN HALLAZGOS
ACTIVIDADES PLAN MEJORAMIENTO MADR (VIGENCIA 2012)
SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31 2013

Metas A

| Metas Metas
Responsables ?;E?:g:‘: Trmsﬁ-e Cumplir a 31- Cumplidas 31-| Cumplidas Observaciones - Temas
Dic-13 |  Dic-13 Acumuladas
Hallazgo 13 - Item 1 - Meta 1 Cumpdida 100%
Allanzas 4 4 1 4 5 Hallazgo 14 - ltem 1 - Meta 1 Cumplida 100%
| Productivas, ! Hallazgo 14 — Item 2 - Meta 1 Cumplida 100%
| Hallazgo 17 - Item 1 - Meta 1 Cumplida 100%
Dpﬂrtuhidades ) o e
Furales 1 L 1 1 2 Hallazgo 25 - tem 1 - Mata 1 Cumplida 100%
Programa CRE 1 1 1 2 Hallazgo 44 - ltem 1 - Meta 1 Cumplids 100%
y Hallazao 19— Meta 1 Cumplida 100%
Hallazgo 20 - Meta 5 Cumnplida 100%
e Hallazgo £2 - Meta 1 Cumplida 100%
g X Hallazgo 24 — Meta 1 Cumplida 100%
Cadenas 8 4 | 14 14 18 4 1 Mets | lida 100%
Bk tiiss [ Hallazgo 45 - Ham 2 - Mets 1 Cump y:%a 1083°
Hallazgo 45 — Hem 4 - Meta 1 Cumplida 100%
Hallazgo 46 - Meta Cumplida 100%
Hallazgo 49 —Meta 3 Cumplida 100%
Secrataria !
(General — Grupo 1 . ' 1 1 1 Hallazgo 37 -Mealz 1 Cumplida 100%
| Contratacién ;
Comercio y ;
. s s 1 =Mat
Einargiiriaat 1 1 1 1 Hallazgo 10 -Mata 1 Curnplida 100
Hallazgo 1 -Meta 1 Cumplida 100%
A Hallazgo 2 ~Meta 1 Cumplida 100%
Icems 4 ;
e : . J . Hallazgo 3 -Meta 1 Cumplida 100%
Hallazgo 4 ~Meta 1 Cumplida 100%
 Total MADR | 20 26 i 26 3
Cumplimiento del Flan de Mejoramienio 100
wanee del plan de Mejoramienta: 27 3%
Total Hallazgos MADR 57
Total Metas MADR B a5
Total Metas Cumplidas Ly 32
Tolal Metas pendientes por cumplir | 83
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2010, 2011 y 2012
METAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Al realizar el seguimiento y monitoreo al cumplimiento de las metas acordadas en los Planes
de Mejoramiento, vigencias 2010, 2011 y 2012 con corte 31 de diciembre de 2013, se
encontré que aungue encontrarse el Ministerio en la etapa de implementacion de los
cambios adoptados en los Decretos 1985 y 1986 de septiembre de 2013, los funcionarios y
contratistas responsables de la ejecucion y seguimiento de las actividades acordadas en los
mismos, adelantaron la gestion pertinente dentro de los términos establecidos.

a. Existe mayor compromiso por parte de los Supervisores Técnico y Financiero, en sus
funciones de seguimiento y control sobre la ejecucion del objeto del contrato.

b. Los Comités Administrativos estan aprobando los Planes Operativos, conforme la
planeacion estrateégica previa a la suscripcion de contratos y/o convenios.

c. Se evidencia que la Subdireccion Administrativa adelanté la gestion ante el IGAC y
Minhacienda, tendiente a la futura suscripcion del contrato interadministrativo con el
Agustin Codazzi, con el fin de realizar el avaltio de los inmuebles del Ministerio.

CONCLUSIONES

El cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional vigencia 2012 a 31 de diciembre de
2013, en tiempo fue del 100% y el avance del Plan es del 27.3%, conforme a los
documentos aportados por las areas responsables y verificados por la Oficina de Control
Interno. De las 95 metas a cumplir se encuentran pendientes 63, las cuales se encuentran

dentro de los plazos establecidos. =
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El cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional vigencia 2011 acumulado a 31 de
diciembre de 2013, en tiempo fue del 100% vy el avance del Plan es del 89.94%, conforme a
los documentos aportados por las areas responsables v cotejados por esta Oficina. De las
122 metas pactadas se encuentran pendientes por cumplir 02, las cuales se encuentran
dentro de los plazos establecidos.

El cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional vigencia 2010 acumulado a 31 de
diciembre de 2013, en tiempo fue del 100% y el avance del Plan fue del 81.68%, conforme a
los documentos aportados por las areas responsables y cotejados por esta Oficina. De las
212 metas pactadas se encuentran pendientes por cumplir 04, las cuales se encuentran
dentro de los plazos establecidos.

Se constatd que, los responsables de las actividades cuya meta en una “solicitud” o
‘requerimiento” las estan cumpliendo y con el fin de constatar que se ataque la causa del
hallazgo, se recomienda hacerle seguimiento a las respuestas de las mismas.

Se evidencié un mayor compromiso por parte de los Directivos de las areas involucradas vy
de los funcionarios y contratistas con el Ministerio, en el cumplimiento de las actividades
pactadas en los Planes de Mejoramiento Institucionales. Lad

Proyectd: Graty Balcazar ‘-umals..Ji

Revisd:  Marfenne Huenas Lopsz. iz %
Aprobd:  Marlenne Huertas Lipez, Fr'—t'

Enern 21 de 2014
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